bravida

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Bravida,
antagna av arsstémman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5, anstallda och
personalkostnader, pa sidorna 98-101 i arsredovisningen for 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 129-135 i
arsredovisningsdokumentet for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman,
och redovisas i not 5 pa sidan 99 i arsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 9-10 i arsredovisningen fér 2024. Bravida star stabilt i en fortsatt utmanande marknad
och konjunktur. Det har varit ett utmanande ar — men ett ar som gjort Bravida béttre infor
framtiden. Eftersom var EBITA-marginal inte nadde vart mal om 7 procent utan landade pa 5,2
kommer 2025 praglas av arbete med att 6ka marginalen. Aret stingdes med en viss
omsattningstillvaxt, ett starkt kassafldde och en 1&g skuldséattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolagets afférsstrategi ar i korthet att erbjuda tekniska helhetslésningar genom fastighetens
hela liv — fran radgivning och projektering till installation och service. Bravida ar ett stort foretag
med lokal narvaro 6ver hela Norden. Bravida moter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar
for sitt arbete. Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma varderingar,
arbetsséatt och verktyg skapar medarbetarna tillsammans en hallbar och I6nsam verksamhet for
bolaget och dess kunder. Bravidas vision &r att vara b&st i Norden pa hallbar service och
installation av de funktioner som ger fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas férstahandsval
och branschens mest attraktiva arbetsgivare.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Den rorliga kontantersattningen som omfattas av riktlinjerna syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (EBITA),
forvarvsaktivitet och individuella mal. Denna modell syftar till att forbattra rérelseresultatet och
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skapa en lonsam tillvaxt och framjar sdledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen till verkstéllande direktéren far uppga till
hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstallande direktdren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Riktlinjerna finns pa sidorna 71-73 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 foljt de
tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pd www.bravida.se/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat
att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (beslutats av arsstamman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna).

Tabell 1 - Totalersattning till verkstéllande direktoren under 2024 (TSEK)'

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn Rikenskapsar | Grundlén? Andra Ettarig Flerarig Extraordindra | Pension® Total Andel av fast
befattnings- férméner?® | variabel variabel* ersattningar ersattning och rorlig
havare (roll) ersattning
Mattias
Johansson 2024 8 685 94 4534 1105 - 2852 17 270 67 /33
(vd)

Aktiebaserad ersattning
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstamman har under ett antal r beslutat om I&ngsiktiga incitamentsprogram till utvalda
anstéllda. | bolaget har det inf6rts langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP), under
2024 ar fyra aktiesparprogram inférda och aktuella (LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP
2024). Programmen omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, évriga
stabspersoner och andra identifierade nyckelpersoner i koncernen. Det prestationskrav som
anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Som prestationsmal i samtliga program
tilldAmpas koncernens resultat (EBITA) for det tredje kalenderaret efter programmets antagande.
Alla deltagare har sdledes samma prestationsmal. Programmen uppstéller vidare krav pa egen
investering och flerdrig innehavstid.

Deltagandet i LTIP-programmen forutsatter dels att deltagaren ager ett bestdmt antal aktier i
Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i Bravida under hela perioden. For

! Tabellen redovisar erséttning som &r hanforbar och kostnadsférd under 2024. Detta med undantag av Ingsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som ingér i tabellen nar den blivit féremal for slutlig tilldelning, s.k. vesting, under
2024 och i den meningen intjanats.

2 Redovisad grundIén utgar frén fast ménadslon och semestertillagg. Exklusive eventuell 16nevaxling.

3 Andra férmaner utgérs frdmst av bilférman, drivmedelsférman, sjukvardsférman och rikslunch.

4| denna tabell ingér vardet av intjdnade aktier i aktiesparprogram, vardet av under aret tilldelade aktier i
aktiesparprogram framgar av tabell 2.

5 Avser premiebestdmd pension.
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varje aktie man deltar med kan deltagare beroende pa kategori tilldelas upp till hdgst tre
alternativt hogst fem nya aktier i Bravida Holding AB.

De aktuella programmen i allt vasentligt identiskt utformade.

Verkstéllande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett viarde om hoégst 375 000
SEK vid starttillfallet for LTIP 2024 och LTIP 2023 samt 300 000 SEK vid starttillfallet for de
ovrigt inforda aktiesparprogrammen, i évrigt ar forutsattningar desamma for de inforda
aktiesparprogrammen.

Tabell 2 — Aktiesparprogram (verkstallande direktoren)

Information om det aktuella finansiella aret®

Aktiesparprogrammens huvudvillkor Ingéende Under aret Utgdende balans
balans
Namn
befattnings-
havare (roll) |, . . ' " . - ’ o o
Langsiktigt Intjdningsperiod Datum for Datum for Aktieratter | Tilldelade Intjdnade Aktieratter Aktieratter ej
aktie- (prestations- tilldelningen intjanande’ vid drets | aktieratter® aktier® beroende av beroende av
sparprogram villkor) bdrjan prestationsvillkor | prestationsvillkor

(prestationsaktier) [(matchningsaktier)

Mattias LTIP 2021 2021-2023 | 2021-06-21 |2024-apr/maj| 14 285 - 14 285 - -
Johansson

(va) LTIP 2022 2022-2024 | 2022-05-27 |2025-apr/maj| 13 045 - - 13 045 -

LTIP 2023 2023-2025 | 2023-05-23 (2026-apr/maj| 16 025 - - 16 025 -

LTIP 2024 2024-2026 | 2024-05-24 |2027-apr/maj - 22 340 - 22 340 -

Totalt 43 355 22 340 14 285 51410 -

Tillampning av prestationskriterier for rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att framja agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for &r 2024 beaktats. Kriterierna ar huvudsakligen
baserade pa verksamhetsmal, bestdende av resultat (EBITA), tillvaxtmal och individuella
affarsplanerelaterade utvecklingsmal samt férvarvsaktivitet. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontanterséattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga
kontantersattningen till verkstéllande direktéren far uppga till hogst 125 procent av den fasta
arliga kontantiénen.

8 Sparaktier vilka vd investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingar inte i tabellen.
7 Aktiesparprogrammet avslutas efter att Bravida publicerat sin kvartalsrapport for kvartal 1, for respektive ar.

8 virde: 1586 TSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (70,98 SEK) multiplicerat med antal aktieratter
(22 340).

® Virde 1105 TSEK, bersknat som marknadspris per aktie vid intjanande (77,5 SEK) multiplicerat med antal intjdnade
aktierratter (14 285).
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Tabell 3 - Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Namn Prestationsmal Viktning av Utfall av prestationsmal Rorlig ersattning av
befattningshavare (roll) prestationsmal prestationsmal, TSEK
Mattias Johansson Verksamhetsmal 2024 76% 39% 2629
(vd)
Forvarvsaktivitet 24% 94% 1905

Utfallet av prestationsmalet som ar kopplat till bolagets verksamhetsmal blev for aret 39
procent, vilket resulterar i en rorlig ersattning om 2,6 MSEK. Utfallet av prestationsmalet som ar
kopplat till bolagets forvarvsaktivitet blev 94 procent, vilket resulterar i en rorlig ersattning om
1,9 MSEK. Forvarvsaktiviteten bedéms dels utifran antal genomférda férvarv under aret och den
omsattning férvarven bidragit till, dels forvarvens EBITA utfall. Férvarvens integrationsprogress
samt arbetet som understddjer framtida forvarvsmaojligheter utgor aven kriterier i denna
beddmning.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 4 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Arlig genomsnittlig férandring 220021%{? ZSS;(j)ft 22(2)221jft z%gzjft 22(2);1;ft 2024
Ersattning Mattias Johansson (Vd)" 2% 14% 3% -4% -7% 17 270
Koncernens rorelseresultat 10% 12% 12% 2% -11% 1534
Genomsnittlig ersattning for 6vriga anstallda™ -3% 2% 6% 9% 6% 763

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2025

Ingen férandring foreslas avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Stockholm, mars 2025
Styrelsen Bravida Holding AB (publ)

10 En effekt av att koncernens totala I6ner och andra ersattningar totalt minskats 2020 i jamférelse med 2019, samtidigt
som medelantal medarbetare har 6kat under samma period. Minskningen av lagre I6ner och ersattningar forklaras
delvis av statliga stédatgarder och permitteringar under covid-19 pandemin.

™ Ersattning for vd varierar mellan 8ren framst som en foljd av reviderad 16n, utfall rérlig ersattning samt utfall forman
av aktiesparprogram dar aktiekursen vid programmets avslut ligger till grund.

12 Anstallda i koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen. Genomsnittlig ersattning har omraknats till
heltidsekvivalent.



